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VERSAO ATUALIZADA EM SETEMBRO DE 2025

1. PREAMBULO

1.1. OBJETO SOCIAL E ESTRUTURA DE CAPITAL

A Porto Ambiente € uma entidade empresarial local, constituida em 2017,
dotada de autonomia estatutdria, administrativa e financeira e que tem por
objeto social, por delegagdo do Municipio do Porto, a Gestdo de Residuos

Urbanos e Limpeza do Espago Publico.

O capital social integralmente readlizado é de 3 245 566 Euro (trés milhdes,

duzentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e seis euros.

O contrato de gestao delegada, vdlido por quinze anos, prevé a exploracéo e
gestdo dos sistemas municipais de Gest&o de Residuos Urbanos e da Limpeza
Urbana, em regime de exclusividade tenitorial no Municipio do Porto e em linha
com o Planoc de Ag¢do para o Plano Estratégico de Gestdo de Residuos — PERSU
2030 -, de modo a dar cumprimento as metas definidas neste Ultimo e gerindo

de forma adequada e integrada a prestagéo de cada servigo.

Consciente da urgéncia da agdo climdtica e da oportunidade que representa
para a competitividade, emprego, justica social e resiliéncia da cidade, o
Municipio do Porto langou o Pacto do Porto para o Clima, tendo sido, a Porto
Ambiente, desafiada a abragar o desafio de dirigir este projeto. Este Pacto
reconhece o papel fundamental da participagcdo de todos os atores locais na
implementagdo de medidas que minimizem drasticamente as emissdées de
gases com efeito de estufa, tendo em vista atingir a neutralidade carbénica na
cidade até 2030.

A atividade da Porto Ambiente e o desenvolvimento das suas funcdes é
redlizado sob a orientagdo estratégica da Camara Municipal do Porto, de
acordo com uma politica de gestdo organizacional assente num conjunto de
principios orientadores: a satisfagdo do “cliente” municipal; a melhoria continua
da organizacdo e o seu compromisso com o desenvolvimento e crescimento
profissional, técnico, comportamental e ético; o envolvimento dos
colaboradores e fornecedores na concretizagcdo dos objetivos da empresa; e a

atuagdo no mercado de forma absolutamente transparente e exigente.

No sentido da promogdo da melhoria continua da organizagao, bem como da

eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados, a Porto Ambiente tem

PAGINA 5 DE 39



Porve.
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025-2029 s w

VERSAQ ATUALIZADA EM SETEMBRO DE 2025

estabelecido um plano de monitorizacGo e avaliagcdo de indicadores do

desempenho organizacional.

A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos por forma
a garantir a prestagdo eficiente de um servigo de qualidade, sdo efetuados
através do acompanhamento de indicadores que se organizam nas seguintes
tematicas: cobertura e qualidade do servigo, desempenho organizacionadl,

produtividade e, eficiéncia operacional e de gestdo.

Assim, a empresa cumpre a missdo que lhe estd atribuida, bem como os
objetivos que estipula, tendo em conta pardmetros de qualidade exigentes e
respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel e servigo publico.
1.2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A atividade da Porto Ambiente é enquadrada pelo Decreto-Lein.® 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico
empresarial, quer do setor empresarial do Estado, quer do setor empresarial
local, cumprindo os principios de Bom Governo que lhe sdo aplicaveis. O
acompanhamento e controlo do Municipio do Porto, bem como as fungdes de
administragdo e fiscalizagdo estdo definidos na Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto

e ainda nos Estatutos da Empresa.

No seguimento do enquadramento apresentado, dando cumprimento aos seus
deveres de informagdo e divulgagdo previsto no artigo 20.° dos Estatutos da
Porto Ambiente, de acordo com o n.° 1 do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de
agosto, e alineas f) e g) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro, isto & luz do artigo 22.° dos Estatutos da Porto Ambiente, o Conselho
de Administragdo apresenta os Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) para o

periodo 2025-2029, assim como o relatério do érgdo de fiscalizagdo.

Estes IGP procuram dar sentido prdtico & estratégia definida para a empresa,
nomeadamente no que respeita a matérias de investimento, financiomento e

de exploracdo num horizonte de curto e médio prazo.
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]1.3. ENQUADRAMENTO CONTABILISTICO

Os requisitos contabilisticos da Porto Ambiente devem respeitar o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), os quais contemplam as Bases para a
Apresentagd@o de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF), devendo responder ds necessidades da gestdo da empresa
e permitir o controlo orgamental permanente, bem como a facil verificagdo da

correspondéncia entre valores patrimoniais.

De forma a garantir a expressGo verdadeira e apropriada, quer da posicdo
financeira quer do desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragéo e
divulgagdo. sem prejuizo do recurso supletivo &s Normas Infernacionais de
Contabilidade adotadas ao abrigo Portaria 220/2015, de 24 de julho - Modelos
de Demonstragdes Financeiras e Declaragdo de Reftificagéo n.°41-B/2015, de 21
de Setembro de 2015, e dinda as Normas Internacionais de Contabilidade e és
Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International
Accounting Standard Board e respetivas interpretagdes (SIC-IFRIC), sempre que
o SNC ndo contemple aspetos particulares das transagdes realizadas e dos

fluxos ou das situagdes em que a Empresa se encontre envolvida.

As demonstragdes financeiras sGo elaboradas com periodos de reporte
coincidentes com o ano civil, no pressuposto da continuidade de operagdes da
Empresa e no regime de acréscimo, com expressdo dos respetivos montantes

em Euros.

Sendo as carateristicas qualitativas, atributos que tornam a informagéo
proporcionada nas demonstracdes financeiras Ulil aos utentes, toda a
informagdo integrante das mesmas €& caraterizada pelos atributos da
compreensibilidade, relevancia, materidlidade, fiabiidade, representagao
fidedigna, substancia sob a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.
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VERSAO ATUALIZADA EM SETEMBRO DE 2025
2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A elaboragdo dos Instrumentos de Gesté&o Previsional para o periodo de 2025 a
2029 representa mais do que um exercicio de planeamento — constitui uma
afirmacg&o clara do compromisso da Porto Ambiente com um servigo publico
de exceléncia, ambientalmente responsavel e centrado nas necessidades da

cidade e dos seus cidaddos.

Num contexto marcado por exigéncias crescentes ao nivel da transigdo
climdtica, da economia circular e da eficiéncia na gest&o dos recursos, a Porto
Ambiente assume com determinagcdo a missGo de liderar pelo exemplo,
promovendo solugdes inovadoras, sustentdveis e socialmente justas. Os
proximos anos serdo pautados por investimentos estruturantes, melhoria
continua dos servigos prestados e reforgo da proximidade com os municipes,
com especial atengdo 4 inclusdo, G educagdo ambiental e & valorizag&o dos

residuos como recurso.

A digitalizagdo esta no ADN da Porto Ambiente. Apostamos fortemente na
modernizagdo tecnologica dos processos operacionais € na criagdo de canais
digitais de participagdo e comunicagdo com os cidaddos. Acreditamos que a
transigdo digital € essencial para melhorar a eficiéncia, a transparéncia e a
capacidade de resposta da empresa, promovendo ao mesmo tempo o
envolvimento ativo da comunidade na construgdo de uma cidade mais limpa

e sustentavel.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional para o quinquénio 2025-2029 refletem
também o alinhamento com as novas metas definidas na revisdo do Plano de
Agdo do PAPERSU 2022-2030. aprovado em setembro de 2024. Este documento
estratégico reforga significativamente o nivel de ambigGo para o setor dos
residuos urbanos, colocando a Porto Ambiente perante um nove patamar de
responsabilidade. Reconhecendo o caracter exigente dessas metas, estes
instrumentos integram previsdes de investimento particularmente ambiciosas,
concebidas para garantir uma resposta & altura dos desafios e consolidar a
posicdo da empresa como referéncia nacional na gestdo sustentavel de

residuos.
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Destaca-se, igualmente, a aposta continua na drea da limpeza urbana, onde
em 2024 foi concretizado um investimento significativo em vamredoras eléfricas
e no reforco da mecanizacdo e eletiificag@o da operagdo. Este caminho serd
aprofundado ao longo dos préximos anos, com novos investimentos planeados
que permitirdo aumentar a eficiéncia, reduzir a pegada ecolégica da
operagdo e melhorar as condicdes de trabalho das equipas no tereno, em
linha com os compromissos de sustentabilidade e inovag&o que norteiam a

agdo da empresa.

A valorizacdo das pessoas é outro pilar fundamental da estratégia da Porto
Ambiente. Reconhecemos que o sucesso da organizagcdo depende, em grande
medidd, do envolvimento, molivagdo e competéncia dos nossos
frabalhadores. Continuaremos a investir no desenvolvimento dos recursos
humanos, promovendo uma cultura de participagé&o, bem-estar e qualificagdo
continua, dlinhada com os principios de igualdade, inclusGo e mérito. Os nossos
sistemas de gestao, ja certificados, asseguram praticas exigentes e consistentes
nas dreas da qudlidade, ambiente e seguranca, contribuindo para uma

organizacdo mais robusta e orientada para a exceléncia.

A Porto Ambiente assume ainda o compromisso de manter uma presenga ativa
nas linhas da frente do conhecimento cientifico e das melhores praticas do
setor, através da participac@o em redes de partiha, projetos europeus, féruns
técnicos e iniciativas de inovagdo. Este posicionamento permite-nos antecipar
tendéncias, influenciar politicas publicas e responder com maior agilidade e

eficdcia aos desafios da gestGo urbana sustentavel.

A eshatégia agora apresentada assenta numa visdo integrada de
sustentabilidade, inovagdo, eficiéncia econémica e responsabilidade social.
Estdo definidos objetivos claros, metas quantificéveis e planos de agdo
concretos, sustentados por uma gestdo prudente e transparente, capaz de
garantir o equilibrio financeiro da empresa e de reforgar a sua capacidade de

resposta perante os desafios presentes e futuros.

A Porto Ambiente reafirma, assim, o seu compromisso com a cidade do Porto e
com os principios que orientam a sua atuagdo: rigor, inovagdo, colaboragdo e
dedicagcdo ao interesse publico. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional

refletem o envolvimento de todos os que, diariamente, contribuem para o bom
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funcionamento da organizagdo e para a constru¢do de uma cidade mais

resiliente, participada e sustentavel,

O desempenho financeiro poderd ilustrar-se, sinteticamente, do seguinte modo:

{Vakves espressos em Euro]

Desempenho financeiro 2025 2028

21700971 | 22334201 | 23083827 24371 837

14376 %07 | 14756089 | 15015231

11 710036 | 13 559 630

-443 695 -470 008 488 033 507 755 528 268

13525717 | -13817 722 | -13 888 822 | -13 994 565 | -14 100 833

& 983307 | 18817 610 | <19 B&] 936{ -20 809 919 | -21 681 149

-240 000 240 000 240 000 240 000 240 000

1 516978 1 536 068 1 555 540

795988 782 757

O Conselho de Administragdo reforga que conta com a colaboragdo ativa dos
trabalhadores, dos parceiros € da comunidade, certfos de que sé com uma viséo
partilhada e um esfor¢o coletivo serd possivel continuar a evoluir e a gerar valor
para o Porto e para guem nele vive, estuda ou trabalhg, transmitindo assim o

agradecimento a todos os que contribuem para a consolidagdo do projeto:

» Ao acionista, pelo envolvimento e confianga demonstrados;

= A todos os municipes do Porto, cuja adesdo aos interesses da cidade, e bem
assim, aos projetos implementados em muito tém contribuido para os
positivos resultados alcangados;

» A todos os nossos estimados clientes pela dedicacGo e confianga
depositadas na nossa empresa;

= A todos os fornecedores de bens e servigos pela cooperagdo demonstrada;

= A todos os colaboradores pelo esforgo, dedicagcdo e empenho postos nas
tarefas que |hes sGo confiadas;

= Ao Fiscal Unico e demais 6rgdos da sociedade pelo apoio, competéncia e
dedicacdo com que sempre nos honraram.

Porto, 25 de setembro de 2025

T —
Q Conselho it

o

.

Filipe Manuel Ventuta Camades He Almeida Araujo Luis Bragdngo de A

{Presidente) (Vice Presidente)

Vente Yoo Viabpor W4ucted

Helena Vilasboas Tavares
(Vogal)
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3. GOVERNO DAS SOCIEDADES

A Porto Ambiente € uma entidade empresarial local de @mbito municipal
dotada de autonomia estatutdria, administrativa e financeira. Constituida em
fevereiro de 2017, cujo capital social (€ 3 265 566,00) é detido. na sua totalidade,

pela Cémara Municipal do Porto.

O seu objeto social prevé a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza do Espago
Publico, assumindo como competéncias a exploragdo e gestdo dos respetivos
sistemas municipais, em linha com o Plano de A¢&o para o Plano Estratégico de
Gestao de Residuos (PERSU 2030).

3.1. MISSAO

A nossa missGo € a melhoria continua da eficdcia do sistema de gestdo e
recolha de residuos e de limpeza do espago publico tendo como base os

principios de qualidade do servigo, rigor e fransparéncia.
3.2. VISAO

A Porto Ambiente pretende ser uma empresa de referéncia nacional e
internacional no seu setor, destacando-se pela exceléncia dos servicos
prestados aos cidaddos e pelo seu contributo para promogdo e protegdo do

ambiente.
3.3. VALORES

= Orientagdo para todos aqueles que residem, visitam, trabalham ou estudam
na cidade do Porto

» Valorizag&o do ambiente

« Sustentabilidade ambiental, econémica e social

» |ntegridade

= |novagdo

= Responsabilidade
3.4. ORGAOS SOCIAIS

Os Orgdos sociais da Porto Ambiente, sGo constituidos pela Assembleia Geral,
pelo Conselho de Administracdo e pelo Fiscal Unico, sendo os seus membros

apresentados na tabela seguinte:
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Carlota Viaga Bastos Siv a Fonseca
Ana Flomena Alv es Leal Leite _d_cxﬂgilcz_mmm_—““m e
Sérgio Martins Vieira da Cunha

Claudia Crislina Pimenta Cameiro

Filpe Manuel Ventura Camdes de Ameida Aravjo

Luls André Fernandes Broganga de Assuncao

Maria Helena Vikasboas Tav ares

Mozars e Associados. SROC, S.A

representada por: José Femando Abreu Reboula

Paticia Alexandra Fara Cardoso
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4. ENQUADRAMENTO, PRESSUPOSTOS E PLANO DE ATIVIDADES

Os Instrumentos de Gestdo Previsional que se apresentam foram desenvolvidos
tendo em considerag@o um conjunto de orientagdes estratégicas, pressupostos
de cardcter econémico-financeiro, assim como o plano de atividades que a
Porto Ambiente se propde a executar. Este plano de atividades, € um
instrumento de gestdo que visa reflefir a estratégia de atuagdo da Empresa e
respetivos servigos, e no qual se encontram discriminados os objetivos a atingrr,
as atividades a desenvolver e os recursos necessdrios & sua realizagdo,

plasmados nos indicadores definidos no Gdmbito da Gestdo da Qualidade.

A prossecugdo dos objetivos da Porto Ambiente é promovida através de uma
estratégia, desenhada a médio e longo prazo pelo Municipio do Porto para o
ambiente, assente em trés pilares de sustentabilidade (ambiental, econémico e
social). Por outro lado, a continua aposta na promocg&o da recolha seletiva serd
o principal foco a nivel estratégico, canalizando todos os esforgos no sentido de

assegurar a execugdo das agdes definidas no Plano de Agdo.

No que respeita ao desempenho da Porfo Ambiente, a Administrag&o
acompanha o mesmo, de forma préxima, pela monitorizag&o dos indicadores
definidos pela equipa da Gestdo da Qualidade, garantindo assim, uma gestdo
mais consciente e alinhada em toda a organizagdo, nos diversos capitulos e

objetivos que se propde.

No contexto, ndo sendo objetivo deste documento originar redundéncias entre
a informagdo aqui evidenciada e os indicadores mencionados no paragrafo
anterior, entendeu-se pertinente destacar na sec¢do 4.22 seguinte as agdes e
objetivos aprovados pelo Conselho de Administragdo, classificados como

estratégicos.

Estes objetivos foram definidos para 2025, sendo os mesmos, objeto de revisdo
anual do Conselho de Administragdo no contexto da revisGdo do SGQA,
devendo nesse momento ser automaticamente substituidos pelos presentes

com referéncia ao ano em questao.

4.1. ORIENTACOES PARA O PERIODO DE 2025-2029

a} Compatibilizacdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis
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Os pressupostos prospetivos relativos ao periodo tém por base um orgamento
de exploragdo equilibrado, por atividade, o qual considera a obtengdo de trés
subsidios & exploragdo por parte do Municipio do Porto. De notar que @
regulacdo dos termos em que os referidos subsidios sdo atribuidos & Porto
Ambiente se encontra prevista em contrato programa, o qual define em
conjunto com o contrato de gestao delegada. os objefivos e indicadores de
resultado para cada periodo, conforme previsto no artigo 47.° da Lei n.® 50/2012,
de 31 de agosto.

O Contrato Programa relativo & Gestdo de Residuos Urbanos (CPGRU), visa
cobrir a parte dos encargos gque ndo se encontrem integralmente remunerados

pela tarifa cobrada aos utilizadores finais.

Sublinhamos gue, n&o obstante das projecdes apontarem para um custo de

operacdo crescente, foi vontade do acionista no momento da revisGo do

Contrato de Gestdo Delegada, apoiar os seus Municipes, pelo que as projecdes

-

nifest inten st iment int lmen

repercutido na tarifa. O Contrato Programa para cobertura de tarifa apresenta-
se como um importante instrumento na concretizacéo deste objetivo, ainda

que g Empresa se comprometa a encetar todos os esforcos na procura de

instrumento.

O Confrato Programa relativo & Limpeza do Espago Publico (CPLEP), é
concedido pelo Municipio do Porto com o objetivo de cobrir integralmente os
custos com a Limpeza do Espago Publico que, assumindo caracteristicas de um
servigo essencial, esta excluida do Sistema Tarifdrio.

O Confrato Programa relativo ao Pacto para a Neutralidade Carbénica
(CPNC), é concedido pelo Municipio do Porto com o objetivo de cobrir
integralmente os custos com as iniciativas daquela dire¢d@o que, se encontra

excluida do Sistema Tarifdrio.

b} Receitas préprias

As receitas préprias comespondem na sua generdlidade & tarifa cobrada aos
utiizadores finais [utiizadores do sistema de abastecimento de dagua do
Municipio do Porto) pela prestagcdo dos servigos de Gestdo de Residuos Urbanos

{GRU). Compreendem adicionalmente, ainda que com menor expressdo, os
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montantes relativos a Servigos auxiliares, os quais consideram, nomeadamente:

i. no dmbito da Gestdo de Residuos Urbanos, a gestdo de Residuos de
Crandes Produtores, assim como os Residﬁos de Construgdo e Demoligdo;

i. no ambito da Limpeza do Espago Publico, as receitas préprias obtidas sdo
provenientes de acdes de fiscalizacdo e da prestacdo de limpeza de eventos
ndo redlizados no espago publico, e como tal ndo abrangidos pelo Contrato
Programa para o efeito;

ii. no &mbito do pacto para a neutralidade carbénica, ndo é expectavel a

ocorréncia de quaisquer receitas proprias obtidas.

Os montantes considerados nas projegdes tarifdrias presentes neste documento,
traduzem um comportamento da tarifa alinhado com os valores que constam
do Anexo ao confrato de gestdo delegada, no dmbito da revisdo quinquenal
ocorrida em 2022, ponderando o efeito extraordindrio verficade no ano de
2025, relative ao crescimento nominal extraordindrio da sua tarifa de gestdo em
alta.

c) Outras fontes de financiamento

Adicionalmente aos pontos anteriores, foram ponderadas fontes de
financiamento pela Administragdo e Diregcdes o recurso programas de
financiamento decorrentes do NORTE2030, alinhando-se com o PAPERSU revisto
em 2024, Estes programas terdo como objetivo o apoio na execugdo de
investimentos previstos no Plano de Acdo, nomeadamente ampliagdo,
melhorias técnicas, novos meios, complementaridade do funcionamento do

sistema de gestdo de residuos urbanos ou limpeza do espago publico.

Foram ainda previstas, neste documento, fontes de financiamento relativas a
obtengcdo de financiamentos bancdrios por locagdo financeira, para a
concretizagdo dos investimentos de renovagdo de frota, vamredoras e

equipamentos de lavagem.

d) Investimentos propostos para o pericdo

O presente documento prevé a redlizagdo de um conjunto alargado de
investimentos a redlizar pela Porto Ambiente, os quais vGo ao encontro &
ambi¢do da Administragdo no que respeita ao reforgco, renovagdo efou

reabilitag&o da generalidade dos ativos da empresa, nomeadamente no que
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respeita & frota de viaturas pesadas de Residuos Sélidos Urbanos, equipamentos
de apoio & varredura mecdanica, equipamentos de lavagem, veiculos pesados
de recolha, parque de contentorizagdo, assim como ecocentros e outras

infraestruturas.

No que respeita a mobilidrio urbano, e para além das previsiveis necessidades
de renovagdo e mcnufenqéo do pargue de contentorizag&o do Municipio do
Porto, a Porto Ambiente prevé reforgar em concreto, determinadas agdes,
nomeadamente (i) recolha de proximidade da frag&o biomesiduos, no setor
residencial, (i) recolha de proximidade da frag&o biormresiduos, no setor ndo
residencial, (i) ampliagdo do pargue de ecopontos e (iv) ampliagdo do parque

de contentorizagdo enterrado.

Ainda no contexto dos investimentos a efetuar, de sublinhar que os montantes
previstos executar relativamente a equipamentos de lavagem, vamredoras e
parte da frota de viaturas pesadas de recolha, a redlizar em 2025 e 2026,
encontra-se diretamente considerados com fontes de financiamento externo,

nomeadamente locagdo financeira.

Estas renovagdes e reforgos, permitiram a utilizagGo de viaturas menos

poluentes, incrementando ndo sé a eficiéncia econdmica, como a ecoldgica.

Por ultimo, encontra-se no horizonte da empresa e nas proje¢des para o periodo
em reporte, uma aposta relevante em beneficiagcdes dos ecocentros e

infraestruturas da Empresa.

e} Contingéncias fiscais e de contencioso

N&o sdo conhecidas ou expectaveis quaisquer contingéncias desta natureza

ou similares.

f) Outros pressupostos de gestdo organizacional considerados

= A utilizagdo de um adequado nimero de recursos humanos;

» Promover a regularidade e a celeridade na concegdo, desenvolvimento e
concretizagdo das solugbes de gestdo, designadamente daquelas que

impliquem a contratagdo de terceiros;

» O conhecimento aprofundado do mercado, através da avaliagdo,

moniidrizoq:c‘io, recolha e tratamento de informag¢do sobre o comportamento

PAGINA 19 DE 39

=



INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025-2029 e m

VERSAO ATUALIZADA EM SETEMBRO DE 2025
dos seus atores e intervenientes;

s A especializagdo organizacional e de cada um dos recursos humanos.
dotando-os da formagdo necessdria por forma a capacité-los a responder aos
diferentes desafios que cada empreendimento pode representar, seja no plano
estitamente técnico, ou na sua afetagdo ao cumprimento de especificos

objetivos municipais;

* Uma eficaz implementagdo de processos de controlo interno respeitante &
quadlidade do servigo que presta para o Municipio do Porto e as entidades por
ele detidas ou participadas;

= A possibilidade de recorrer a parcerias estratégicas, sempre que dai resultem
ganhos de eficiéncia, técnica e financeira;

= A possibilidade de exercer outras atividades ou atividades matenalmente
idénticas & atividade principal, de natureza complementar ou acesséria,

possibilitande uma utilizag&o mais eficiente dos recursos afetos.
4.2. OBJETIVOS PARA O ANO

No computo global das Diregdes, dreas e unidades orgdanicas, séo mais de 60
os indicadores que sdo objeto de acompanhamento permanente por parte das
equipas de gestdo da Porto Ambiente, dos quais parte resultam de desafios
decorrentes do Contrafo de Gestdo delegada, parte decomentes de
feramentas de avaliagdo do regulador e os demais, resultantes de desafios
colocados pelas préprias dreas, destacando-se em seguida aqueles definidos

pelo Conselho de Administragdo come de caracter estratégico.
4.2.1.RECUPERAGAO DO SELO DE QUALIDADE

As entidades distinguidas com os Selos de Qualidade ERSAR evidenciam-se por
assegurarem o cumprimento de um conjunto de critérios previstos no
regulamento da iniciativa “Prémios e Selos de Qualidade dos Servicos de Aguas

e Residuos”, no decormrer do Ultimo periodo com avaliagdo regulatéria.

>  META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administragdo definiu, como meta para a avdliagdo deste
objetivo, relativo ao exercicio da atividade de gestdo de residuos urbanos no

periodo de 2025, a recuperagdo do selo de qualidade da ERSAR.
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4.2.2. ALARGAMENTO DA COBERTURA TERRITORIAL DO PROJETO ORGANICO

O Projeto Orgdnico da Portfo Ambiente findou 2024 com uma abrangéncia de

60% do territério do Porto, tendo sido recolhido 974 toneladas de residuos.

Com o intuito de fomentar as praticas sustentaveis, melhorar a qualidade de
vida local e contribuir de forma relevante para o cumprimento do Plano de
Acdo, é objetivo estratégico da Porto Ambiente o alargar a cobertura territorial

do referido projeto.

»  META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administracdo definiu, como meta para a avaliagdo do
cumprimento deste objetivo, abranger 70 % do temitério do Municipio do Porto

com o Projeto Organico.
4.2.3.MELHORIA DA QUALIDADE DO SERVIGO DA LIMPEZA URBANA

Apés a internalizagdo bem sucedida do Servigo da Limpeza Urbana em 2023, a
Porto Ambiente procura agora refor¢ar e melhorar a qualidade do servigo com

vista & qualidade e exceléncia que a caracteriza.

Para o efeito, € ambigdo a continuidade da revisdo do planeamento e
gudlidade das dreas de limpeza urbana, assim como a constante procura da

melhoria do servigo prestado e otimizagdo dos recursos empregues.

»  META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administragdo definiu, como meta para a avdliagdo deste
objetivo, 0 aumento em cerca de 20% da taxa de vtilizagdo do parque de

equipamentos mecdanicos.

4.2.4. A CONTRIBUICAO DA PORTO AMBIENTE PARA A ECONOMIA CIRCULAR
Atenta aos beneficios ambientais, sociais e econémicos que a economia
circular tem para c;ferecer. a Porto Ambiente considera imperativo implementar
politicas e contribuir, direta ou indiretamente, para o combate no desperdicio

e maximiza¢do da vida Otil dos recursos.

Nesse sentido, ambiciona-se aumentar o contributo de forma direta e indireta,

por forma a promover a redugdo, reutilizagdo e reciclagem de materiais, para
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além dos projetos existentes, como o EcoPorto, e das parcerias ja estabelecidas,

com a colaboragdo com a Electrgo.

>  META(S) DEFINIDA(S)

O Conselho de Administragdo definiv, como meta para a avdliagéo deste

objetivo, ampliar o contributo direto e indireto da Empresa para a economia

circular da cidade em mais de 10%.

4.3. PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS PARA O PERIODO DE 2025-2029

Relativamente aos pressupostos considerados e, ndo obstante das notas

explicativas destacadas da secgdo seguinte, apresentam-se os seguintes

pontos:

4.3.] .PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

Prezzuposios Macroeconomicos
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4.3.2. PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPALS FONTES DE RECEITAS
PROPRIAS E OUTROS SERVICOS

Principe: lorte: de -ece’a: nropra: 2025

ponbdidude

131 341 130 34 131 34) 131 341 31 34
0.0838 0.0848 10901 0.0928 0.0953
IV 169 935 1] 169 935 Il 149 935] 11 149 935 11 14% 935

0.5145 0.5240/ 0.537¢9 0.5533 0.5692,

0,0433 0,048 0.0470 0,0479 0.0489

ponbiddade
3 . 33 808) 33 804 33 808 33 508 33 808
=8 0,5363 0.5511 0.5664 0,5625 0.5992
g2 7189 999| 7189999 7189999 7189999 7189999
== 0,4729 0.6976 0.7225 0,7433 0.7646
0,0453 0.045 0.0470 0,0479 0.0489
izpombihdade

A0 40 40 40 404
0.5254 0.551 0.5684 10,5825 0.599)

11049 021] 11049071] 11 Q49071 1) 042 070] 11 042 071
0,0384 0.0098 20413 0.0425 0.0438)
0,045 0.0441 0.0470)] 0.0479) 0.0489)
50 &0 & &0 80
73,05 74.37 75,78 72.30 78,84
] 0 0 0 0
0.1401 0.1426 01453 0,1482 Q1542

360 000 340 000 340 000) 350 000 340 0O}

0.0467] 0.0475 0 0484 00454 00504}

4 000 6108 6224 5349 4476

24 000 24 432 25 344] 25 851 26368

3 807 3852 3 9350| 4029 4109

3840000 390°1.20] 3783393 4063061 41 44322
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119 512
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Humero medio de 3 5 23 28 0 n %
H 2 &3 69 & &7 &7
1 Nola 1 Nota | Nota | Nota | Hota

* madai 1 8OO 1 800 1800 1800 } 800

100,000 01,800 103,734 105.809 1072.935
42 a1 4 41 4
n 27 kll 3t 3

Hota |

4.4. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA OS PERIODOS PROJETADOS

No que respeita aos Recursos Humanos, comegamos por reiterar, uma vez mais,
a mensagem de enaltecimento pela coragem, empenho e sentido de servigo

publico de todos os colaboradores das alividades de recolha de residuos
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urbanos, impeza do espago publico, pacto do Porto para o clima assim como

todas as demais atividades conexas.

O quadro de pessoal da Porto Ambiente, dimensionado para assumir as
atividades supramencionadas em todo o Municipio do Porto, procurou desde
sempre garantir a resposta adequada &s exigéncias da missdo, com os indices
de qualidade. ambicionados pela Empresa, mantendo igualmente total

disponibilidade para abragar novos desafios.

Na sequéncia do mencionado, a estrutura previsional de recursos humanos da

Porto Ambiente, para o periodo de 2025 a 2029 apresenta-se da forma que

seguidamente sé detalha:

1 1 } 1
2 2 2 2
2 2 2 2
1 1] " 1"
& L3 & ]
14 14 4 4
100 100 100 100
2 2 2 2
3 3 3 3
1 I 1 1
1 i 1 1
144 244 244 44
1 ) 1 1
8 ] 1 1 1
g 3 3 3 3 |
& 10 10 10 10 |
3 i I
o | 1 I 1
S 13 13 13 13
7oA 19 19 19 i9
274 274 276 274
] 1 ] 1 i
2 2 2 2 |
2 2 2 2 |
3 3 3 3
3 3 3 3
3 3 3 3
24 26 2 26
1 | | 1 |
19 19 19 19
3 3 53
2 2 2 2
8 8 8 8

Tendo em consideragdo a preocupagdo da Empresa com os Recursos
Humanos, sdo desenvolvidos de forma continua, frabalhos de elaboragéo e
uniformizagdo de procedimentos, que visem constituir uma politica de gestao
de pessoas, equitativa, mas também motivadora e promotora do bem-estar
profissional e pessoal. Por Ultimo, e apesar da Porto Ambiente estar focada na

constituigdo e estabilizagdo de um quadro de pessoal ajustado as
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responsabilidades que Ihe foram atribuidas, foi dada atengdo & eficiéncia
organizacional, quer através de uma melhor definigdo de fungdes e niveis de
responsabilidades, quer pela elaboragdo de procedimentos internos e externos
nas diferentes dreas de atuagdo, aspeto a ser consolidado nos periodos

subsequentes.
4.5. AFETACAO DE GASTOS COMUNS

Os gastos comuns incomridos verificam-se indispenséveis como suporte as
operagdes desenvolvidas pela Porto Ambiente. Nesse contexto, o critério de
imputacdo dos mesmos resulfou da preponderdncia que os Gastos com o
pessoal diretos, de cada uma das atividades desenvolvidas, sobre o total dos

Gastos com o pessoal diretos, conforme se ilustra no quadro seguinte.

Civerio de a'elacdo da gaslos comuns

54.44% 54.64% 54.64%
44,94% 44,74% 44.94%
0.A43% 0.43% 0.43%

4.6. PLANO DE INVESTIMENTO PARA OS PERIODOS PROJETADOS

O investimento previsto para os periodos em andlise reparte-se da seguinte

forma:

{Valores em Ewo. com VA inciuido)
027 2028 2039

187N

21%0011
b 631 B84 1 244 740 0 0
} 44] 828 1 032 407 485 850/ 4858 485 850
01 778 233 700 0 0
276 750, 153 750 0 0}
88191 234 832 0 0
89 117 98 400
85 945 0
41 500 0
19 904 0 0
1 004/ 0 0
48 585 0, ] of
48 585 0 0 Z
0 0 Ly 0|

Os principais investimentos projetados ao longo dos varios periodos relacionam-
se com as seguintes iniciativas, ponderadas no planc de atividades da Porto

Ambiente:

= Reforco da frota no dmbito da atividade da Gest&o de Residuos Urbanos -

procurando colmatar especificamente determinados circuitos deficitarios,
assim como a criagdo de novos com vista ao cumprimento dos objetivos
definidos no plano de agdo - bem como da Limpeza do Espago Pdblico, para

a incorporagdo na operacdo de Limpeza do Espacgo publico;

PAGINA 25 DE 39



Ports.
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025-2029 At Cln

VERSAO ATUALIZADA EM SETEMBRO DE 2025

» Reforgo de equipamentos de compactagdo e de grande capacidade
(caixas), para as atividades de Gestdo de residuos urbanos e ecocentros;

= Aquisicdo de demais meios de suporte para a operagdo de Limpeza do
Espaco publico, nomeadamente rogadeiras, aspiragdo, grafites e material de
deservagem, papeleiras e caminhos de suporte & varredura manual;

= Reabilitagdo e qudlificagdo do Ecocentro das Antas, sede bem como as
Oficinas;

= Expansdo da atividade de gestaoe de residuos urbanos a outras metodologias

e potencialmente fluxos;

4.7. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos a

realizar no periodo de 2025-2029 € a seguinte:

[Voloras em Eura, com IVA inchuido)
'] 098 1Y

4.8. PRESSUPOSTOS FINANCEIROS

1

cogxgsgsxo I
cos53885 3B

4.9. PRESSUPOSTOS DE FINANCIAMENTO

ezupoilos de financiamento

PAGINA 26 DE 39



INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024-2028 H - _

VERSAO ATUALIZADA EM MAIO DE 2023

4.10. REPARTICAO DO ORCAMENTO POR ATIVIDADE

4.10.1. PERiODOS DE 2025 A 2027

{Volony 1. dmpra 308 e £ o)

FELE ]
POre M nEU e X4 907
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4.10.2. PerioDOS DE 2028 A 2029

[Vaiores exprasios emEwo)

23158224
| 957 048
143018
5073

Reultado operaconal

ssuliado nnies de hoestos

K osultado fquido do peticda
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA OS ANOS DE 2024,
2025, 2026, 2027 E 2028

S5.1. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO

Todos os montantes inscritos neste documento sGo apresentados em euro.
5.1.1.PRESSUPOSTOS

Os principais pressupostos que foram tidos em consideragdo na elaboragdo

deste documento encontram-se apresentados na sec¢do 4.
5.1.2.PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam (i) do orgamento da Céamara Municipal do
Porto relativamente as receitas provenientes dos subsidios & exploragdo
. {contratos programa para a Limpeza do espaco publico, Pacto do Porto para
o Clima e Cobertura tariféria da atividade de Gestao de residuos Urbanos), (i)
das receitas préprias decorrentes da tarifa de gestGo de residuos urbanos,
cobradas por intermédio da Empresa das Aguas do Municipio do Porto, E.M., (i)
das receitas préprias faturadas aos Grandes produtores, (iv) subsidios
provenientes de candidaturas a fundos comunitarios e, [v) outros valores
faturados menos expressivos nomeadamente a Remogao de Residuos de

Construgdo e DemoligGo e limpeza de eventos ndo redlizados na via publica.

O prazo médio de recebimentos considerado, apresenta-se no pardgrafo de
pressupostos financeiros da secgdo 4, e ascende a 70 dias para a generdlidade
das Receitas Préprias, 0 dias para os Subsidios & exploragdo do Municipio e 120

dias para os demais Subsidios.
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[vokres em
coode Servico: ¢ : ®endimento: :

FECEITAL PR A5 (TARIFA DE GE31A0 D pU} AL RRE 21 830 490 2 51 788 2315107 er IS
E © 781 627 10014 20 10 327 464 10 419 530] 10 925 549
11 452 484 11816289 12184 121 12 532 344 12892 804
SECTITAL PROPRIAS $ AUKILARES] 454 371 470 40 a7 e 531 85y 514 937]
431 855 447 742 444 537 478 029 492 437
13 13 | 370) ) 397 ) 425
21195 21577 21 987 22 427 22 87
AS (ATIVIDADE N : 1 24 000 24492 25 344 2585 24 348
24 000 24 432 25 344 2585 26 268
ROFPRIAS § 487 8 440 8 804 & LALL
11 710 034 1355 44 14 374 207 14 750 073, 15015 231
796773 1867 481 2014 152 1 954 072 1 805 008
10 394 323 11 343 565 12024 624 12 455 735 12 854 163
315939 325 590 335 131 345 284 355810
3000 3 000 3 000 3 000 250
1184127 1 451 229 18498 1 836 04 1 583 8401
914 684 95! 837
39 834 4! 443
542 440 562 460

A7 345 Qs 389272711 39 982 721 432 242 509

5.1.3. OUTROS SERVIGOS ESPECIALIZADOS

Os valores apresentados resultam essencialmente da:

a) Aplicagdo da taxa de faturagéo e cobranga pelas Aguas do Porto;
b) Aplicagdo da taxa de gestdo e cobranga pelos servicos de execugdes do

Municipio do Porto.

=abalhe: c:pecializadoe: - FatuwracGoe €

endve: vibono:

5.1.4. TRATAMENTO DE RESIDUOS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicagdo da taxa de
exploragdo, e (i) da Taxa de Gestdo de Residuos ao total de toneladas de

residuos indiferenciados estimados.

(Volkres sxprerios em Ewol
Trotementa de reziduas

Ge:ldao de reziduc: wrbono:
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O prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no pardgrafo de
pressupostos financeiros da secgdo 4, e ascende a cerca de 60 dias para a

generalidade dos fornecedores.

5.1.5. GASIOS COM ALUGUER OPERACIONAL, COMBUSTIVES E MANUTENCAO DE
EQUIPAMENIOS E VIATURAS

Os valores apresentados resultam (i} da execugdo dos contratos existentes e/ou
planeados, (i) gastos estimados com as viaturas e equipamentos préprios e, {iii)
estimativa de gastos com combustiveis para a frota prépria e em aluguer

operacional. Para o efeito, e respetivas estimativas, constaram do racional:

[ e B

] = = 1
AR AEERAES
a 2 -] L

o 249 33) of 26 269 18
i I s I

2 4 kil 4 4

% 2 x | 3
| 3 1 »
Cad| 7 550, 37 063 17 5501 397 043} 17 8 397 e

17 o L] o 18
5 154 197, R 154 197} C 0
¥ a3 » B 65 333
i 2] 21 | (o £ 4%) o 054 140 3317 #17 1087 adi]

5.1.6. GASTOS COM O PESSOAL

Os valores apresentados traduzem o efeito da evolugdo do nimero de
colaboradores evidenciada na seccdo 4.4., a qual tem vindo a registar uma

significativa estabilizacdo de recursos.

[Valones exprenos em Euro)
- ]

Ge:tdo de reziduo: wit
387 387
8343000 9341 877 k-1l 10 421 453 1 877 05

315 325 325 25 325
& 408 523 6896 628 7@ 021 7 655 707 7 989 45
3 3 a 3 3
133 268, 135 480 138 034 140 794 143 610
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2 670 837

2 591 963
20 807 %1%

13 817 30
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5.1.7. QUTROS GASTOS

Os valores apresentados em outros gastos fraduzem, essencialmente, os
encargos acessorios a operagdo (tais como materiais consumiveis), de estrutura

ou outros de cardacter menos representativo, individualmente.

ou fernecimento: di,erio: 2025 <02é 2027 <028 200

167711 1104 41% 1148 498 11%4 507 1242 347
2273 880 302 099 313 488 326 381 1V 546
147 600 152 981 158 829 165 246 nen
129 774 134 488 139 847 185289 51158
39 397 0 0 1] (¢]
499 080 514 871 534 235 557 412 579 741
4% 583 S04 414 427 808 8311 677 340
70110 72 857 75 444 78 492 8l 443
7 380 7 648 7 941 8262 8 3%
294 095 317 047 329 2090 342 509 356 347
123 000 Q o 1] [+]
199 998 207 263 215214 713908 232954
157 &80 143 407 167 477 74 582 183 ésd
61 992 64 244 6 768 49 403 72 207
44 280 45 888 A7 649 49 574 51577
51 409 53278 55 320 57 555 5% 880
1174 TAY 1247 705 1275 &81 1347 113 1 402 434
300 545 30 442 323 410 334 475 350 069
1464 788 172 848 179 477 188728 194 272
267 156 274 880 287 48} w9 095 311 178
51 660 53 534 55 590 57 836 60 173
221 400 227 442 238 244 147 88% 257 883
76 260 107073 M1 180 115872 120 345
23 180 94 565 100 249 104 320 108 534

1 T dimaad Al AN 1 S0 D

5.2. ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2025,
2026, 2028, 2028 £ 2029

[Vooras exprassos em Euro)
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5.3. BALANCO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2025, 2026, 2027, 2028 E
2029

&tvo nao cg

17 D47 649 2] 508 771 19047 475 13751 824
66 613 31 045 6755
52004 52004 52034 52034 52034

28 204 28 206 28 206 28 204

14 418 584

341 842
4190 160 4087 108 3 787 908 3880 153 3778032
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2079 34} 2176379 2267014 231 0N 2458843
1535 477 2 595205 2159 9% 1722392 1 287 485

121 298 113294 §17 571 122 214
Tetal do caplial proprio
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5.5. RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS EXISTENTES

A data de emissdo deste documento, ndo existem situagdes suscetiveis de gerar
eventuais responsabilidades adicionais decorrentes de contenciosos existentes

ou potenciais.
5.6. CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo previsional para os periodos
de 2025 a 2029 geram, para as principais atividades, resultados operacionais
nulos, decorrendo este efeito do facto das atividades incorporarem os subsidios
a exploragdo do Municipio, quer a titulo de cobertura de tarifa, quer a titulo de

Limpeza do Espago Publico (integralmente).

Permanece ainda assim, a inegavel capacidade da empresa para ultrapassar
obstdculos, atingir os desafios propostos, de acordo com critérios de exceléncia.
Tal foi alias reconhecido no passado pela ERSAR, ao atribuir & Porto Ambiente,
em quatro anos consecutivos, o selo de quoliddde da entidade reguladorq,
tendo ainda distinguido a empresa com dois Prémios de Exceléncia do Servigo
de Gestao de Residuos Urbanos, em 2021 e 2023.

Porto, 25 de setembro de 2025

Helena Vilesboaos Tavares
[Vogal)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
(2025-2029)

INTRODUGAO

Nos termos do artigo 25°, n° 6, alinea j) da Lei n.® 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos a reviséo
dos Instrumentos de Gestéo Previsional da EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DO PORTO, EM, S.A. (a
Entidade) relativos aos periodos entre o ano de 2025 e o ano de 2029, que compreendem o (i)
Plano anual de atividades, (ii) Orcamento anual de investimentos e de exploragao, (iii) Orgamento de
tesouraria (iv) bem como Balango previsional, incluindo os pressupostos de referéncia em que se
basearam todas as referidas pegas, os quais se encontram descritos no ponto 4 e ponto 5 dos
referidos Instrumentos de Gestdo Previsional.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Orgdo de Gestao da Entidade a preparacéo e a apresentagéo de
Instrumentos de Gestéo Previsional (“IGP”) e a divulgagéo dos pressupostos nos quais as previsdes

nelas incluidas se baseiam.

Estes Instrumentos de Gest&o Previsional s&o preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012
de 31 de agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacg&o Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparac&o dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestéao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (jii) concluir sobre se a apresentagdo

dos Instrumentos de Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

Forvis Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. S.A

Sede Social: Centro Empresarial Torres de Lisboa. Rua Tomas da Fonseca. Torre A. 13° Piso. C - D. 1600-209 Lishoa — Portugal

Porto: Edificio ICON Douro | Rua Manuel Pinto de Azevedo. n°106-126. Piso 1. Q2 e Q3. 4100-320 Porto — Portugal. Tel:+351 226 051 020.
email:mazarsporto/@mazars.pt

Inscrigdo n.° 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.° 20161394 - NIPC 302 107 251 - Capital Social 216.660.00 €
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O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informac&o previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta isenta de

distorcdes materialmente relevantes e planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagacées e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das asserg¢ées constantes da informagao previsional;

- aadequacéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacéo;
- aapresentagdo da informagao previsional;

b) na verificac@o das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de

obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

CONCLUSAO E OPINIAQ

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gest&o Previsional da Entidade acima indicados
(2025-2029).

Além disso, em nossa opinido a projecédo esta preparada com base nos pressupostos elencados e
esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros no ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais seréo provavelmente diferentes dos previstos e as variagoes

poder&o ser materialmente relevantes.

Porto, 26 de setembro de 2025

Jete

FORVIS MAZARS & AsSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Representada por

José Fernando Abreu Rebouta
(Revisor Oficial de Contas n° 1023 e registado na CMVM com o n° 20160637)
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Porto.
Porto

Ambiente

Empresa Municipal de Ambiente do Porto, EM, SA

----------------------- Ponto 8: Aprovacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsiondl
para o periodo compreendido entre os anos de 2025 e 2029 (atualizagdo de
setembro de 2025) . == mmmmm e e e

Presente o documento Instrumentos de Gestdo Previsional para o periodo
compreendido entre os anos de 2025 e 2029, no decurso do cumprimento dos
deveres de informacdo previstos no artigo 20.° dos Estatutos da Porto Ambiente,

foi o mesmo aprovado por unanimidade. ============mssmmmmmmrrr e

CERT/0607/2025



